附件1
建立健全现代医院管理制度

省级试点医院推荐（自荐）申报表

	序号
	医院名称
	备注（城市公立医院/县级公立医院）

	
	
	


推荐（自荐）单位主要负责同志签字：           

2021年  月  日

附件2

省级试点医院建立健全现代医院管理制度重点工作任务
	序号
	任务
	具体要求
	完成时限

	1
	加强医院党建工作
	①落实党委领导下的院长负责制，公立医院党委细化落实中办印发的《关于加强公立医院党的建设工作的意见》（中办发〔2018〕35号）明确的9项职责和省委办公厅印发的《关于加强全省公立医院党的建设工作的实施意见的通知》（黔党办发〔2018〕42号）。
	2021年底前并持续推进

	
	
	②把党建工作写入医院章程，细化党建工作要求，明确党组织在医院内部治理结构中的地位和作用。
	持续完善

	
	
	③制定公立医院内部组织机构及所属单位负责人选拔任用流程和规定。
	2021年底前

	
	
	④建立完善人才招聘、引进、使用、培养、技术职称聘任等制度和医院领导班子成员联系高层次人才制度。
	

	
	
	⑤合理设置医院党建工作组织，实现内设机构党支部全覆盖，推进党建工作与医疗业务管理紧密结合。
	2021年底前

	2
	制定医院章程
	①按规定程序，制定符合医院改革发展实际的章程，章程应包括医院性质、办医宗旨、功能定位、办医方向、管理体制、经费来源、组织结构、决策机制、管理制度、监督机制、文化建设、党的建设、群团建设，以及举办主体、医院、职工（编制内外人员）的权利义务等内容。
	持续完善

	
	
	②以章程为统领，规范内部治理结构和权力运行规则，提高医院运行效率。
	持续完善

	
	
	③中医医院章程要明确坚持中医为主的办院方向，要充分体现中西医并重，以中医特色优势促进医院发展、服务百姓健康。
	持续完善

	 3
	完善医院议事决策制度
	①明确医院党委与行政领导班子议事决策制度，健全党委会、院长办公会议事决策规则，明确各自决策事项和范围，不得以党政联席会代替党委会。明确党委书记、院长职责范围， 建立健全医院党委统一领导、党政分工合作、协调运行的工作机制。
	持续完善

	
	
	②重要行政、业务工作先由院长办公会讨论通过，再由党委会研究决定。
	持续推进

	4
	发挥专家治院作用
	组建医疗质量安全管理、药事管理等专业委员会，对专业性、技术性强的决策事项提供技术咨询和可行性论证。
	2021年底前并持续推进

	5
	落实医疗质量安全核心制度
	①贯彻落实《医疗质量管理办法》，规范医疗服务行为，院长是医院依法执业和医疗质量安全的第一责任人，落实医疗质量院、科两级责任制。建立健全医疗质量管理与控制工作制度，严格落实首诊负责、三级查房、分级护理、手术分级管理、抗菌药物分级管理、临床用血安全等医疗质量安全核心制度，严格执行医院感染管理制度、医疗质量内部公示制度等。加强重点科室、重点区域、重点环节、重点技术的质量安全管理，推进合理检查、用药和治疗。建立不良事件预警机制，推进医疗质量（安全）不良事件信息采集、记录和报告制度。医院医疗质量安全指标（手术患者围手术期住院死亡率、手术重返率、重点病种住院死亡率、每万名出院患者医疗事故发生次数等）趋于合理，平均住院日低于全省同级别公立医院平均值。
	2021年底前并持续推进

	
	
	②中医医院各项核心管理制度中充分体现中医药规律和特点，并根据医院实际情况制定保障中医药服务质量和安全的医疗管理制度。
	2021年底前并持续推进

	6
	推进药品、耗材合理使用
	①建立处方审核质量监测指标体系。医院所有处方均由药师审核通过后进入划价收费和调配环节。合理降低医院门、急诊患者抗菌药物处方比例和住院患者抗菌药物使用率。
	2021年底前并持续推进

	
	
	②坚持国家基本药物主导地位，合理配备、优先使用基本药物。
	

	
	
	③完善院内耗材准入遴选机制，明确高值耗材管理科室，完善高值耗材使用点评和异常使用预警机制。
	

	
	
	④中医医院要加强中药饮片药事管理，建立中药饮片处方专项点评制度，防止中药资源不合理使用。
	

	7
	健全医院财务资产管理
	①建立健全全面预算管理制度，提高资金资产使用效益。加强成本核算、预算管理、内部控制管理，促进业务财务一体化，提升医院运行效率。探索以医疗服务项目、病种等为核算对象进行成本核算。医院长期债务逐年降低，财务实现收支平衡。
	2021年底前并持续推进

	
	
	②落实三级公立医院总会计师制度，所有试点三级公立医院总会计师到岗并符合任职条件，明确总会计师职责和权限，统筹管理医院经济工作。
	

	8
	优化医院收入结构
	①逐步提高诊疗费、护理费、手术费等医疗服务收入（不包括药品、耗材、检查、化验收入）在医院总收入中的比例，达35%以上。
	持续推进

	
	
	②逐步降低检查检验、卫生材料收入在医院总收入中的比例，百元医疗收入消耗卫生材料控制在20元以内，百元医疗收入的医疗支出（均不含药品收入）较上年降低或低于全省平均值。
	

	9
	推进医保支付方式改革
	①积极推进以按病种付费为主的多元复合式医保支付方式改革，有条件的医院推行DRGs付费方式。
	持续推进

	
	
	②中医医院要优化中医优势病种诊疗方案和临床路径，积极探索推动符合中医药特点的医保支付方式改革，促进中医药服务的提供和使用。
	

	10
	调动医务人员积极性
	①依法全面推行聘用制度和岗位管理制度，实行合同管理，逐步实现同工同酬同待遇。对医院紧缺、高层次人才，可由医院采取直接考察的方式公开招聘。
	持续推进

	
	
	②科学制定医院内部绩效分配办法，探索实行年薪制、协议工资制、项目工资制等多种分配方式。
	2021年底前并持续推进

	
	
	③医疗服务收入扣除成本并按规定提取各项基金后主要用于人员奖励。提高医院人员支出占业务支出的比重，提高职工人均工资性收入及员工满意度，分别达全省、全国平均水平以上。
	

	11
	健全完善后勤管理
	探索医院“后勤一站式”服务模式，推进后勤服务社会化。推进医院节能降耗工作，降低万元收入能耗支出，实现高效率和低成本运行的保障目标。
	持续推进

	12
	加强医院文化和医德医风建设
	①建立党委主导、院长负责、党务行政工作机构齐抓共管的医德医风工作机制，建立健全医务人员医德考评制度，实行医德“一票否决”制，将医德表现与医务人员晋职晋级、岗位聘用、评优评先和定期考核等直接挂钩。
	2021年底前并持续推进

	
	
	②中医医院要坚定中医药文化自信，传承发扬大医精诚精神，将中医药文化体现到医院宗旨和发展战略中，体现到医院各项规章制度建设中，体现到服务的各个环节和员工的行为规范中。
	

	13
	全面开展便民惠民服务
	①全面推进看病就医“一站式”服务，开展就医引导、诊间结算、检查检验结果推送、异地就医结算等信息化便民服务。进一步改善医疗服务，优化就医流程，合理布局诊区设施，科学实施预约诊疗，推行日间手术、远程医疗、多学科联合诊疗模式。扩大预约诊疗途径，提高预约诊疗率和复诊预约率，三级医院预约诊疗率达50%以上，复诊预约率达80%以上。降低患者住院个人费用负担，门诊、住院患者满意度分别达到全国平均水平以上。
	持续推进

	
	
	②中医医院要持续探索建立符合中医学术特点、有利于发挥中医药特色优势和提高临床疗效、方便群众看病就医的中医综合治疗、多专业联合诊疗等模式。为患者提供中药个体化用药加工等个性化服务，充分运用信息化手段开展中药饮片配送等服务，缩短患者取药等环节等候时间。
	

	
	
	③探索医疗服务多元化发展，在保证基本医疗服务需求的前提下，开展特需服务，满足多层次、多样化健康服务需求。
	

	14
	积极推进分级诊疗建设
	①落实功能定位，推动优质医疗资源下沉，提高向下级医疗机构、接续性医疗机构转诊率。
	持续推进

	
	
	②加强重点学科及“2+5”重点专科建设，提升服务能力，县域内就诊率达90%以上。
	

	
	
	③积极参与多种形式的医联体建设，牵头医院采取有效措施加强医疗集团和医共体医疗质量管理。
	

	
	
	④医联体牵头医院积极推进并有效利用远程医疗网，向基层医疗卫生机构提供远程医疗、远程教学、远程培训等服务。
	

	
	
	⑤紧密型县域医共体成员单位人财物全面整合，实现行政管理、业务管理、人员管理、财务管理、药械管理、绩效考核等“六统一”。
	

	
	
	⑥非紧密型医联体牵头医院，建立成员单位人才共享、技术支持、分工协作的合作机制，发挥辐射引领作用。
	

	15
	完善内部监管
	全面落实“督医”工作制度，健全医院内部监管制度，重点加强医疗质量安全、医疗费用以及大处方、欺诈骗保、药品回扣等行为的监管，严格落实医疗卫生“九不准”，强化从业人员执业行为监管。
	2021年底前并持续推进




